Ik heb afgesproken bij her-
berg ‘Het Wapen van Bunnik’
in de woonplaats van Hans
van Aalst, voormalig secre-
taris van de onlangs opge-
heven Adviesraad voor het
Onderwijs (ARO). Woonplaats
is voor hem een betrekkelijk
begrip geworden. Sinds kort
werkt hij bij de OESO in Parijs
en heeft daar een tweede pied
a terre. Zijn werk brengt hem
over de hele wereld. Tussen
twee reizen door heeft hij tijd
voor 2en interview op een
door een herfstzonnetje bijna
warm terras. Ik heb hem uit-
genodigd in de verwachting
dat hij, als geen ander, met
een goed overzicht kan
terugkijken op Nederlands
onderwijsbeleid “op zijn
breedst™ maar ook “op zijn
smalst™.
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Hans van Aalst blikt terug op adviesraden-periode i i E



Laat ik maar met een wat ambitieuze
vraag beginnen: Wat hebben ARO en
Zijn vooriopers hijgedragen aan het
Nederlandse onderwijs?
“Die vraag is niet eenduidig te beantwoorden voor
opeenvolgende adviesorganen. De innovatiecom-
missie van de jaren ‘70 (ICM, ECP), de ARVO en
APVO van de jaren ‘80, en vervolgens de ARO
hebben uiteenlopende taken gehad.
En vooral de ARO verschilt aanzienlijkt van zijn
voorgangers. Hij was niet bedoeld om deel it te
maken van de directe beleidscyclus maar moest
investeren in relaties met externe groeperingen;
maatschappelijke signalen opvangen, vragen van
buiten het onderwijs inventariseren, op die manier
het onderwijsbeleid als het ware van buitenaf laten

beinvloeden, dat was de opgave.”

En hen jo daar tevreden over?

“Over de wijze waarop we die functie hebben

vervuld ben ik heel tevreden. Ik vind dar de ARQO

dat goed heeft gedaan. Wat namurdijk lasciger is
vast te stellen, dat is de overneming, de vertaling,
de inpassing van die signalen of nerwerken in het

. ondcrwéjs; Als ik een voorbeeld mag geven.

" Wij hebben ons best gedaan om mensen vir het
midden- en kléinbedrijf in contact te brengen met
docenten van het mbo, Niet zomaar incidenreel,
maar om cen netwerk van contacten te laten
ontstaan. Je ziet dan dat aan de kant van de onder-
nemingen veel waardering bestaat voor dat contact.
Maar het is moeilijker om dit.initiatief ook aan de
onderwijskant geaccepreerd en vooregezet te krij-
gen. Toch waren en zijn Douben (voorzitter ARQ,
jom.) en ik overmigd van de waarde van zulke vor-
men van contact en wederzijdse beinvloeding,
Overtuigd ook dat her onderwijsbeleid daarmee
gediend is.”

Was het voor jezelf moeilijk om na ARVO
op 20'n andere aanpak over te schakelen?
Van Aalst aarzelt geen moment mer zijn antwoord:
“Nee hoor, de overschakeling was heel eenvoudig;
het was enorm inspirerend om eens op een andere
manier te werk te gaan en ook zelf naar andere
inzichten op zoek re gaan. Ik had als ARVO-voor-
zitter ook steeds meer een “onrustgevoel” dat her
onderwijs te veel met zichzelf bezig was, te weinig
deed met de vaardigheden van anderen buiten het
onderwijs. Het viel me ook op hoe weinig de
mensen buiten het onderwiis op hun beurt van het

onderwijs blcken te weten,
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Dat alles maakte het ARO-werk heel inspirerend en

uitdagend.”

Waaruit valt dan de beéindiging van de

ARO te verklaren?
“Dat is meer een “staatsbeslissing” geweest, dan een
die direct mer het functioneren van ARO verband
hield. Tn het verlengde van de commissie Deetman
die de heroverweging van het politicke bestel tor
taak had, kwam een commissie van de Tweede
Kamer met de nota “Raad op Maat”. Daarin werd
voorgesteld de participatie in de beleidseyclus voor
te behouden aan belangengroeperingen. Adviesor-
ganen, die ook vaak een directie rol speelden in die
beleidscychus, moesten verdwijnen. Een witzonde-
ring werd gemaakt voor de SER. De ironie wil
overigens dat de opheffing van adviesorganen - ook
bij andere departementen - de enige maatregel is

die ook werkelijk is uitgevoerd.”

Maar dan had de ARO met zijn al wat

“modernere” taak toch eigenlijk niet

hoeven verdwijnen?
“Naar zijn aard niet: taak, werkwijze en samenstel-
ling van de ARO voldeden volledig aan de criteria
van “Raad op Maat”. Maar er moest dus gekozen
worden. En de Onderwijsraad vervult nog andere
functies die ook voortzetting verdienen. Gekozen is
om de taak van de Onderwijsraad wat op te rek-
ken, onder meer door hem ook in te schakelen bij
russentijdse advisering.”
Van Aalst zockr de verklaring ook in de veranderen-
de opvatting aver overheidstaken. “Die staatsbeslis-
sing” paste natuutlijk ook in de ontwikkeling naar,
voorzover het om onderwijs gaat, een kerndeparte-
ment met een hoog beleidsvormend vermogen, om-
geven door relaticf zelfstandige nitvoeringsorganen.
Een dergelijk kerndepartemenc laar zich de beleids-
voorbereiding niet zo gemakkelijk aftemen door

aclviesorganen, maar doet dat liever zelf.”

Ben je dan niet hang voor verschraling in

denken, manco’s in de beleidsvorming?

Zal men die adviezen niet gaan missen?
“Ach, ‘bang zijn voor’ of ‘missen’ zijn niet de goede
woorden. Die dingen, zo heb ik geleerd, corrigeren
zichzelf. Maar wat ik wel in gedachten hou dar zijn
de woorden die Daalder uitsprak bij zijn afscheid:
‘Eigenlijk heeft de Minister de pliche zijn eigen
contra-expertise te organiseren, is het nier met het
oog op politiek draagvlak, dan is het met het cog

op maarschapefijke toetsing’. In die zin zit er een



verschil in benadering tussen het departement en de
ARO: het departement houdr toch nog meer vast aan
principes van centraal bestuur terwijl Douben en ik
toch meer zitten op een lijn van post-moderne decen-
tralisatie; misschien zou je ook kunnen spreken van
een bestuurlijke tegenover een democratische opvat-

ting.”

We zijn met dit punt a! enigszins in de
karakterisering van het huidige kabinets-
beleid terecht gekomen. Als je van dit
paarse beleid een tussenstand zou moeten
opmaken, hoe ziet die er dan uit?
“Laat ik eerst zeggen dat ik er gelukkig mee ben te kun-
nen zeggen dat Nedetland in zijn algemeenheid over
een goed onderwijsstelsel beschike. Van de accenten die
dit paarse kabinet legt verdient de aandachr voor de
docent een goed cijfer. Daarmee is toch het besef weer
doorgedrongen dat vakdidactische bekwaamheid van de
docent essentieel is voor het welslagen van zijn werk.
Maar al te vaak hebben docenten het moeilijk om een
passend antwoord te vinden op de verschillen in aanleg
tussen leerlingen. Dac is niet zomaar een probleem van
kennisoverdracht, en het helpt ook niet om iets voer de
zoveelste keer te proberen uit te leggen. Het gaat vaak
om de bekwaamheid van de docent om te begrijpen
waarom leerlingen za verschillend met hun stof om-
gaan en waar ze problemen kunnen tegenkomen. Wij
hebben sterk gepleit voor meer vakdidactische onder-
steuning.
Aandachr voor de docent betekent aandacht voor de
primaire processen, Wat echter nog te weinig resulteert
in terugdringing van het “bestuurlijke gedoe” in het
onderwijs, waarmee ook de energie van veel docenten
wordt belast.” Van Aalst haalt het HBO-beleid aan als
een typisch voorbeeld van de tweeslachtigheid van het
overheidsbeleid op dic punt: “Daar heeft de overheid, in
tegenstelling rot her primair en voorigezer onderwijs,
ook een groot budgettair probleem laten onwstaan. En
dan zie je dart de overheid toch doorgaat voorwaarden te
stellen, daarmee de v[ijhc:id van scholen belemmerend;
en terwijl juist de vrijheid ruimee zou moeten maken
voor andere benaderingen van het opleidingsvraagstuk,
dwingen de voorwaarden tot uniformering, verschool-

sing van datzelfde hoger onderwijs.

En er gebeurt nog iets contra-productiefs: alle pogin-
gen om hoger onderwijs goedkoper te maken en de
declname craan selectiever lopen op niets it want
hoe groter de standaardisatie (ook de alsmede wene-
mende neiging om de beroepseisen in de maatschap-
pij te standaardiseren) hoe meer studenten tot zo'n

opleidingsweg zijn veroordeeld.”
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“ Maar wat bedoel je dan met een andere
benadering van het opleidingsvraagstuk?

“Ik bedoel een verstrengeling van human-resources-
beleid in andernemingen met opleidingen in het
onderwijsbestel. Nog steeds vie je teveel het accent op
de relarie tussen overheid en schoolbestuur als het
belangrijkste arrangement voor onderwijsheleid.
Terwijt er cen ontwikkeling zou moeten zijn naar
andere arrangementen: concties tussen docenten en
afnemners. Daar komen vraag en aanbod meer tot hun
recht. Daar zijn veel meer vormen van pardciperend
leren mogelijk en daar kunnen kennis en inzicht van
beide kanten veel berer worden benut. Ik durf de
stelling aan dat de vraag naar leren moeilijk te beant-
woorden is door instellingen die in de ban zijn van
overheidsheleid.”

Hoe ziet jouw boodschap aan dit paarse

kabinet eruit?
“Ik heb de thema's al genoemd. Maar ik zet ze nog
een keer op een 1ij en doe er aanbevelingen bij.
Ten eerste, steck meer energie in vakdidactiek, laat
niet nog meer energie steken in niet-primaire wzken
van docenten; ik ben zelfs zo eigenwijs om re zeggen:
minder accent op teamwork van docenten en meer
op hun persoenlijke vaardigheden. Ten tweede, breng
innovatie-centra voor leraren beroepsonderwijs tot
stand, bevorder netwerken van docenten en mensen
uit het midden- cn klcinbcdrijf. Ten derde, gccf
ruimnte veor pluriformitetr van het hoger onderwijs.
Stuur minder op didactiseren en studeerbaarheid en

erken de volwassenheid van studenten,”

Je hebt deze zomer het Nederlandse onder-

wijs verlaten voor de OESO in Parijs. Kun je

kort iets vertellen over wat je daar doet?
“Mijn functic is consultant bij het Direcroraat Wetk-
gelegenheid, onderwijs en training van de OESO.
Dre OESO is zoals je weet een organisatie voor
economische samenwerking tussen 25 lidstaten met
een overwegend goed oncwikkelde economie.
De OFESO opereert niet met bijzondere bevoegd-
heden maar werkt volgens metheden die je enigszins
met intervisie zou kunnen vergelitken. Bekend zijn
ongetwiifeld de vergelijkende landenstudies. Daar-
naast is er her statistische werk {bekend van Educa-
tion in a glance) en tenslotte zijn er de kwalitatieve
diepte studies. In die laatste tak van sport ben ik
actief, Het gaat daarbij om de statistische of ver-
gelijkende gegevens beter te begrijpen en in context

- u
te interpreteren’”,



