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Wat kan een goede leraar?  Volgens Rob Knoppert, zelf leraar, kan hij goed voor de klas uitleggen, maar leerlingen ook individueel verder helpen. Hij haalt het onderste uit de kan, benut de tijd, maar kent ook de grenzen van z'n leerlingen. Hij is een vakidioot, maar weet ook van ophouden. Een goede leraar heeft orde, maar tolereert ook chaos (NRC-Handelsblad, 31 jan. 1991).

Wat een leraar moet kunnen wordt tegenwoordig bedacht door onderwijskundigen en mensen die leraren opleiden. De overheid verheft de resultaten van hun denkwerk dan tot een centrale regeling. Een leraar die aan de eisen voldoet is "bevoegd". De norm voor het leraarsberoep is dus een product van "super-professionals". De beroepsgroep zelf is er maar zijdelings bij betrokken.

Dat is niet toevallig. De opleidingsinstituten en andere kenniscentra op het gebied van onderwijs ontstonden in de jaren 70, op initiatief van de centrale overheid. De overheersende ideologie in de politiek was om sociale gelijkheid te realiseren. Onderwijs was daarbij topprioriteit. Door grote investeringen in verzorgingsinstellingen zou het onderwijs verbeteren. 

Politici vinden nu dat centrale regelingen niet goed meer werken. Ze geloven dat het beter is als scholen zelf behoeften in kaart brengen en in onderwijs vertalen. De overheid moet zich beperken tot het stellen van algemeen erkende criteria voor efficiëntie. Wat betekent dat voor leraren? 

Er zijn mensen die menen dat het gebrek aan aansluiting van de onderwijspraktijk met de werkelijkheid het gevolg is van bureaucratische regels. Er moet dus minder worden geregeld en leraren moeten directer in contact komen met groepen en instellingen in de omgeving van de school; zij moeten in staat worden gesteld de resultaten van hun bevindingen in onderwijs om te zetten. Het gevoel van professionele verantwoordelijkheid en initiatief van leraren moet worden gestimuleerd. Er moeten nieuwe vormen van overleg tussen schoolleiding en leraren komen.

Zonder gevaar is deze benadering niet. Het aantal verantwoordelijkheden die leraren krijgen toebedeeld neemt voortdurend toe. Naast het in rekening brengen van lokale wensen, zijn er centrale eisen, zoals de kerndoelen basisvorming. Moderne informatie-verwerkende technieken moeten op elke school gewoon goed zijn. Er is een toenemende verwachting van ouders dat scholen verantwoordelijkheid dragen voor huiswerk van leerlingen. Al deze verwachtingen worden geprojecteerd op individuele leraren, zonder dat er in traditionele taken wordt geschrapt. Zo ontstaat een klimaat waarbij voortdurend sprake is van verwachtingen waaraan niet voldaan kan worden.

Een school kan zo'n brede range aan verwachtingen alleen honoreren als hij definitief afstapt van het beeld van de ene leraar die alles kan. Elders heb ik voorgesteld te denken in een driedeling: leraren die vooral betrokken zijn bij de pedagogische en vakdidactische functies van de school, leraren die vooral vaklessen geven en expert zijn op hun vakgebied, en leraren die gastlessen verzorgen, maar hun werk in hoofdzaak elders hebben. De inzet van zulke specialisaties kan per school verschillen. (Trends & Toekomst in het onderwijs, VBS, 1989).

Volgens anderen zijn niet de regels de reden dat scholen onvoldoende op hun omgeving reageren. Nee, de gemeenschappelijke en individuele belangen van leraren in de school en de bescherming daarvan door de centrale overheid veroorzaken dat. Externe belangen moeten meer directe invloed op de school krijgen om dat te doorbreken: Meer externe toetsing, en openbare verslagen en verantwoording. Volgens sommigen leidt deze koers voor leraren tot een grotere afstand tot de schoolleiding en naar minder zeggenschap over het werk. Het zijn stappen naar een "proletarisering van het leraarsberoep". (Guy Neave, The Conditions of Service of the Teaching Profession in the European Community, EG, okt. 1988).

Van mij hoeft het niet zo: de school als het nieuwe brein van onderwijs, en de leraar als uitvoerder. Waarom zou het beroep van leraar afhankelijk moeten worden van schoolbeleid? Er wordt minstens zoveel onderwijs gegeven op andere plaatsen dan scholen, bv. bij de open media en particuliere opleidingen. Het zegt mij niet zoveel als een leraar, gevraagd naar z'n beroep, antwoordt: “ik werk aan het X-College voor Onderwijs". Geef mij maar de leraar die antwoordt: "ik ben vakleraar natuurkunde en filosofie". Ik weet dan wat hij kan. Daarna kan ik hem altijd nog vragen: "en wáár werk je?".
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